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Ограничение ответственности

Настоящие материалы и вся и какая-либо информация и заключения, содержащиеся в них («Материалы»), подготовлены ООО УК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» 
(«Компания»). 

Материалы, используемые в настоящей презентации, являются конфиденциальными и подготовлены Компанией исключительно в информационных целях 
и не могут полностью или частично воспроизводиться, передаваться или иным образом распространяться третьим лицам или публиковаться в других целях. 

Материалы не являются какой-либо рекламой ценных бумаг, какой-либо офертой или приглашением делать оферты, включая, без ограничения, приглашения 
продавать, покупать, выпускать или подписываться на какие-либо ценные бумаги Компании и/или любого из ее аффилированных лиц в любой юрисдикции, 
а также не входят в состав такой рекламы, оферты или приглашения делать оферты и не могут рассматриваться или толковаться в качестве таковых. 
Материалы также не могут рассматриваться в качестве предложения осуществлять какую-либо инвестиционную деятельность. Ни  Материалы, ни их часть 
или факт обнародования, передачи или распространения Материалов или их части не являются и не могут рассматриваться в качестве контракта или 
инвестиционного решения, и не связаны с каким-либо контрактом или инвестиционным решением. Ни Компания, ни ее аффилированные лица, советники, 
консультанты, акционеры, директора, официальные лица, служащие, агенты или любые физические лица не дают никаких явных или подразумеваемых 
заверений или гарантий относительно точности информации и заключений, а также относительно убытков, которые могут возникнуть каким бы то ни было 
образом, прямо или косвенно, из какого-либо использования Материалов или их содержания.

Материалы содержат определенные прогнозы и предположения относительно будущего, особенно (но без ограничений) в отношении предполагаемого спроса 
и потребления, глобального экономического подъема, цен на сырье, управленческих задач и целей, стратегии, производства, предполагаемых инвестиций 
и предполагаемого выполнения ранее заявленных сделок. Компания не будет дополнять Материалы в целях отражения фактов и обстоятельств, имеющих 
место после даты Материалов. В силу своей природы, предположения относительно будущего влекут риски и неопределенность, так как они относятся 
к фактам и зависят от обстоятельств, которые наступят или могут наступить в будущем. Фактические результаты могут отличаться от изложенных в Материалах 
в зависимости от множества факторов, включая будущие уровни снабжения индустрии продукцией, спроса и ценовой политики, операционных проблем, 
общих экономических условий, политической стабильности и экономического роста, изменений в законодательстве и государственном регулировании, 
колебания валютных курсов, развития и использования новых технологий, изменения общественных ожиданий и иных изменений конъюнктуры рынка, 
действий конкурентов, природных катаклизмов, неблагоприятных метеоусловий, войн, актов терроризма или саботажа, иных факторов, изложенных 
в Материалах, а также множества иных рисков, оказывающих влияние на Компанию и/или ее аффилированных лиц, а также на их деятельность.

Дополнительную актуальную информацию о Компании, ее менеджменте, аффилированных лицах, выпускаемой продукции можно 
найти на сайте www.metalloinvest.com, а также получить по запросу в Департаменте корпоративных коммуникаций и Управлении по связям с инвесторами 
(тел.: +7 (495) 981-55-55).
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Операционные и финансовые результаты 2014 года, МСФО
*Железная руда включает в себя железорудный концентрат и аглоруду

Лидирующие позиции на глобальном и региональном рынках

Запасы

Финансы

Разведанные запасы 
железной руды

Выручка

EBITDA

Рентабельность ЕBITDA

Капитальные затраты

6 367

1 961

30,8%
595

№2 в мире14,4
млрд т

млн долл

млн долл

млн долл

ГБЖ/ПВЖ 

Железная руда*

Окатыши

Сталь

Чугун

Производство

Региональный производитель 
высококачественного стального проката

Региональный производитель 
чугуна

№1 в мире 
по производству товарного ГБЖ                

Региональный лидер 
по производству ЖРС

№3 в мире 
по производству окатышей

5,3

38,7

22,7

4,5

2,3

млн т

млн т

млн т

млн т

млн т



4

Диверсифицированный портфель продукции…

Железорудный 
концентрат

cодержание железа: 

65 – 70%

использование: 
Горно-обогатительные 
и металлургические 
комбинаты 
(производство агломерата)

использование: 
Горно-обогатительные 
и металлургические 
комбинаты (доменная печь, 
не требует агломерации)

использование: 
Электропечи (Mini Mills) /
Кислородный конвертер

отрасли-потребители:

•  Мостостроение

•  Автомобилестроение

•   Трубная 
промышленность

•  Метизная отрасль

•   Шарико-подшипниковое 
производство

содержание железа: 

63 – 67%
содержание железа: 

90%
прямой заменитель лома, 
экологичный продукт

Окатыши ГБЖ/ПВЖ
(горячебрикетированное железо/
прямовосстановленное железо)

Стальная 
продукция
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Регионы эффективных продаж продукции Металлоинвеста

Азия

Основные 
потребители

•  Kobe Steel 
•  Suifenhe 
•  Xilin

СЕБЕСтОиМОСть

Продукция Региональный 
рынок

Глобальный 
рынок

ЖРС 1 квартиль 3 квартиль

ГБЖ 1 квартиль 1 квартиль

прокат 3/4 квартиль 1/3 квартиль

БлиЖний 
ВОСтОК 
и СЕВЕРнАя 
АфРиКА

Основные 
потребители

•  Erdemir 
•  Icdas 
•  Izmir

ЕВРОПА

Основные 
потребители

•  US Steel Kosice 
•  Arсelor Mittal 
•  Tata Steel

РОССия и СнГ

Основные 
потребители

•  НЛМК 
•  ММК 
•  Группа Кокс 
•  Евраз 
•  Северсталь 
•  Косогорский МЗ

…обеспечивает мировое и региональное лидерство в эффективных продажах

Уральская 
Сталь

ОЭМК
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Факторы, влияющие на рынок

ПозитивныйНегативный

Уход с рынка производителей ЖРС 
с высокой себестоимостью

Реализация строящихся в настоящее 
время проектов, приостановка 
анонсированных и находящихся 
на ранних стадиях развития проектов. 
Сокращение добычи руды в Китае

Дальнейший рост потребления в Китае

Темпы роста потребления стали в Китае 
около 1,7% в год

Сохранение производства ЖРС 
в Китае

Реализация всех заявленных 
проектов в анонсированные сроки. 
Сохранение текущего уровня добычи 
в Китае за счет поддержки со стороны 
государства 

Сокращение потребления в Китае

Снижение потребления стали в Китае 
на 1% в год с 2014 г

Базовый сценарий

Стабилизация потребления стального проката в Китае на уровне 760 млн т/год

Реализация строящихся и анонсированных проектов по добыче ЖРС 
с закрытием производств с высокой себестоимостью
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111%

68*

ЖРС Fe 62%, CFR, Китай
цена на ГБЖ, CFR Италия
цена на квадратную заготовку, FOB Черное море
*Прогнозируемые значения реальной цены на основе базового сценария

Источник: 
МВФ (окт. 2014 г.), CRU (нояб. 2014), 
AME (3 кв 2014), Oxford Economics, 
расчеты Металлоинвеста

ГБЖ/ПВЖ сохраняют наименьшую волатильность в цене в долгосрочной перспективе

Динамика среднегодовых цен на основные виды продукции, $/тонну

ЖРС

Сталь

ГБЖ
400
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97

352

482
440*

85%

92%

309*
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Приоритеты в стратегии развития Компании Металлоинвест до 2023 года 

Рост стоимости 
Компании 
Металлоинвест

  Повышение 
масштаба и качества 
бизнеса 

  Обеспечение 
устойчивости 
бизнеса Компании 
и рост ее стоимости 
в долгосрочной 
перспективе

  Увеличение доли 
присутствия 
на мировом рынке 
качественного 
металлизованного 
сырья, главным 
образом ГБЖ/ПВЖ

  Усиление позиций 
на рынках 
высококачественного 
стального проката

  Эффективная 
разработка 
имеющихся 
железорудных 
месторождений

  Снижение 
себестоимости 
добычи 
и переработки руды

  Оптимизация 
существующих 
процессов 
и внедрение новых 
технологий 

  Повышение 
транспарентности 
бизнеса

  Взвешенный 
подход к работе, 
обеспечивающий 
развитие персонала, 
социальную 
и экологическую 
ответственность

Увеличение 
маржинальности 
продаж

Повышение 
операционной 
и управленческой 
эффективности

Повышение 
инвестиционной 
привлекательности
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ЛГОК – Лебединский горно-обогатительный комбинат
МГОК – Михайловский горно-обогатительный комбинат
ОЭМК – Оскольский электрометаллургический комбинат
УС – Уральская Сталь

Реализованные проекты Реализуемые проекты Перспективные проекты *

*Проекты, не прошедшие 
процедуру утверждения 
Совета директоров 

Инвестиционные проекты долгосрочного развития бизнеса 

Повышение 
эффективности 
производства

Повышение 
качества 
продукции

Коксовая батарея №6 на УС  

Программа развития горно-транспортного комплекса на ЛГОК и МГОК  

Проект по обогащению окисленных кварцитов на МГОК  

Циклично-поточная технология для транспортировки горной массы на ЛГОК и МГОК  

Цех горячебрикетированного железа №2 на ЛГОК

Цех отделки проката на ОЭМК  

Обжиговая машина №3 на МГОК  

Цех горячебрикетированного железа №3 на ЛГОК  

Цех горячебрикетированного железа на МГОК  

Установка вакуумной обработки металла на УС  

Реконструкция прокатного стана 2800 на УС  

Модернизация и замена оборудования на ОЭМК и УС  

+ 0,7 млн т 
кокса

Увеличение 
доли продукции 
с высокой 
добавленной 
стоимостью

Снижение 
себестоимости

Снижение 
себестоимости

Повышение 
качества 

Повышение 
качества 

Повышение 
качества 

+ 10 млн т 
концентрата

+ 1,4 млн т 
ГБЖ

+ 1,8 млн т 
ГБЖ

+ 1,8 млн т 
ГБЖ

+ 0,3 млн т 
проката

+ 5 млн т 
окатышей
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12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

*Показатель WAL (Weighted Average Life) – средневзвешенный срок кредита 
**По состоянию на 31.12.2014
***Рублевые облигации были погашены в марте 2015 г.

Долгосрочная финансовая устойчивость

Снижение общей 
долговой нагрузки  

Снижение показателя 
Чистый долг / EBITDA

Комфортный график 
погашения долга**

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

4,0x

3,5x

3,0x

2,5x

2,0x

1,5x

1,0x

0,5x

0,0x

2,0

1,6

1,2

0,8

0,4

0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021+

-8% -21%
6,5

95% 6,0

2,25x
5% 3%

14%

6,0

97% 5,4

финансовый ковенант 3,50x

2,38x

4,7

86% 4,2

2,13x

млрд долл

млрд долл

Краткосрочный долг Чистый долг

Долг в рублях

Долгосрочный долг Чистый долг / EBITDA (пр. шкала)

Долг в иностранной валюте

млрд долл

0,5 0,6

1,3 1,3

0,3 0,3
0,3

0,5
0,2 0,2

0,5

0,4***
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Минимизация 
техногенного 
воздействия 
на экосистему 
регионов 
присутствия 
компании

Обеспечение 
безопасных условий 
труда, достойной 
заработной платы, 
отдыха и лечения 
сотрудников

Повышение 
качества социально-
культурной 
среды в регионах 
присутствия 
компании

Корпоративная социальная ответственность как условие устойчивого развития Компании

Унификация 
системы социальной 
поддержки работников 
и членов их семей, 
бывших работников 
(пенсионеров)

Повышение 
благоприятных условий 
для производительной 
работы,  роста  
вовлеченности 
работников

Формирование 
долгосрочной 
мотивации работников 

Повышение 
эффективности системы 
управления ТБ и ОТ

Развитие городской 
инфраструктуры 

Повышение качества 
и доступности 
образования, 
здравоохранения, 
спорта, культуры

Развитие местных 
сообществ

Улучшение 
экологических 
показателей 
производственных 
процессов

Учет экологических 
требований 
в инвестиционной 
политике 
при реконструкции 
и развитии 
производства

Регулярный контроль 
воздействия 
производственной 
деятельности 
предприятий 
на окружающую среду



12

Ключевые показатели реализации стратегии до 2023 года

Производство основных видов продукции Рентабельность 
EBITDA
на период до 2023 года Наименование 2014 2023 Тренд

Концентрат 38,7 50,0* +29%

Окатыши 22,7 26,6 +17%

ГБЖ/ПВЖ 5,3 7,7** +45%

Чугун 2,3 2,6 +13%

Сталь 4,5 4,8 +6%

30%

*С учётом принятия решения по реализации проекта по обогащению окисленных кварцитов на МГОК 
**Без учета реализации проекта по строительству ЦГБЖ на МГОК

КЭП в пределах 
600-700 млн долл в год

Капитальные 
затраты 5,8

млрд долл



Капитальные 
затраты

 сайт: www.metalloinvest.com
 телефон:  +7 (495) 981 55 55
 факс:  +7 (495) 981 99 92


